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                               CRCCI观点

中国玩具产业微笑曲线解析

· 谭志旺  2011年6月17日
【关键词】玩具产业；产业升级；产业价值链
玩具产业是指以玩具产品为经营对象的所有配套支撑企业的集合，包括玩具品牌运营、玩具研发设计、玩具制造、玩具物流运输、玩具零售等各细分子行业。CRCCI《玩具行业研究报告》研究表明，中国玩具产业的升级将表现为利润由行业微笑曲线的最低端“加工制造”向两端“创意设计”和“零售渠道”转移。
· 我国玩具产业链
我国玩具产业存在两条价值链，一条是内容产业驱动的玩具产业价值链，如万代、迪士尼、孩之宝等玩具企业；另一条是研发设计驱动的玩具产业价值链，如玩具巨头乐高。
图1、玩具产业链示意图
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· 我国玩具产业现状
目前我国玩具企业众多，区域产业集群现象明显，我国现有玩具生产企业8,000多家，从业人员超过150多万人，已形成一个重要的产业群体。玩具制造业区域集中度较高，主要集中在广东、江苏、浙江、山东、上海等改革开放较早和经济发达的沿海地区。
广东、江苏、浙江、山东和上海等省市历来是中国玩具最重要的生产和出口基地，占中国玩具年销售额的95%以上。在产品类别方面，广东以电动和塑料玩具为主；江苏、上海以毛绒玩具为主；浙江以木制玩具为主，形成较为明显的产业集群效应。
我国玩具生产企业85%以上以外销为主，玩具出口额约占我国玩具总销售额的80%。内销市场占比小、产品类型较单一、处于行业品牌化的初期。国内市场玩具种类约为3 万多种，而全球范围内的玩具种类高达15 万种。国内玩具种类主要包括：布和毛绒玩具、塑胶玩具、电子玩具、模型玩具、益智玩具等，大部分以中低档产品为主，创意性和互动性强、档次较高的玩具产品还未成为消费主流。
· 我国玩具产业升级的微笑曲线
对现代产业价值链的研究表明，产业链利润一般呈现“U”字型的走势，即所谓的微笑曲线。（见下图） “U”字型左侧指玩具的内容创意、品牌运营、研发设计、原材料供应，即是上游企业，附加值从左至右逐渐走低；右半个“U”字是指玩具的物流运输、零售终端及各项服务，也就是下游企业，附加值从右至左逐渐走低；“U”字的中段、即最低位置为玩具的组装、制造，也就是制造企业，属于附加值的低位。
图2、中国玩具行业微笑曲线示意图
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中国玩具业长期以加工贸易出口为主要模式；95%是代工企业，处于全球玩具产业链的最低端，市场主动权和附加值空间小。我们生产了世界上80%的玩具，却只赚到了20%甚至更低的利润，且一旦外部环境稍有恶化，便可能陷入了资金周转的困境。
· 我国玩具产业未来的发展方向
我国居民消费能力在近年来不断提高，玩具内销市场条件已经具备。同时，随着影视文化、图书出版、网络游戏等内容创造类行业的迅猛发展，玩具作为必配的传统衍生品，其异业合作空间已经打开。我们认为，我国玩具行业总体的出路和未来方向将是：从微笑曲线的底部向上提升、逐步从加工制造方面转化为品牌经营、设计、制造和服务，积极开拓内销市场；以及与内容创造类行业积极合作，整合形象、品牌等资源，成为一体化、开放式的新型文化娱乐企业。
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